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empresarial.

Instituto _I\/Iumicipal de Desarrollo

AYUNTAMIENTO DE CORDOBA




20.000 historias levantando
la ciudad cada dia.

El trabajo auténomo en Cérdoba ha dejado de ser una opcidn
secundaria. Es el eje vertebrador de nuestra resiliencia urbana,
el pulso de nuestros barrios y el mayor escudo social frente a la
adversidad econdmica.

Desde el Distrito Sur hasta el Norte, 19.841 hombres y mujeres
sostienen el empleo local. Este plan nace reconociendo una
realidad innegable: dar el paso de abrir un negocio demuestra
una vision imparable, pero el verdadero éxito no consiste en
tramitar un alta; el éxito es no cerrar.

El Cambio de Foco Estratégico:

Pasamos de celebrar la creacion de nuevas
empresas a blindar la supervivencia,
consolidacion y madurez de las que ya existen.




Evolucionar de la creacion a la consolidacion empresarial.

T El Enfoque Tradicional (El Pasado) El Nuevo Paradigma Estratégico (2026-2031)

e — —

Métrica de Exito: Foco casi exclusivo en
nuevas altas en el RETA.

Meétrica de Exito: Consolidacion de viabilidad,
escalabilidad y reduccién de la mortalidad
empresarial.

Relacion Administrativa: Burocracia densa, el v Wl Relacion Administrativa: Cero barreras, Hub

auténomo debe peregrinar por distintas | Ventanilla Unica e intercooperacién B2B.
delegaciones. r

plazo, subvenciones aisladas. financiacion apalancada, corresponsabilidad y relevo.
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Publico Objetivo: Proteccion del auténomo
consolidado, la empresaria y el comercio de
proximidad.

Publico Objetivo: Principalmente el
desempleado que emprende por necesidad.

Dinamica Institucional: Planes disenados Dinamica Institucional: Co-gobernanza real,

en despachos, consultas esporadicas.

Test de Estrés de medidas y auditoria directa
del sector.

C
I Tipologia de Ayudas: Parches a corto - = Tipologia de Ayudas: Escudo social estratégico:




Radiogratfia de vulnerabilidad y
resistencia en el ecosistema.

El Fenhomeno
Solopreneur

99,5% operan sin
empleados a su cargo.

Una cifra que revela la vulnerabilidad de la
escala. Operar en estricto solitario frena la
adopcion de herramientas digitales y
merma la capacidad de resistencia ante
imprevistos econémicos.

Nuestro
Baluarte de
Resistencia

+0,8% de
crecimiento sostenido.

El liderazgo femenino es el verdadero
motor de resistencia de la ciudad.
Presentan mejores ratios de permanencia,
pero enfrentan brechas criticas de
financiacion y conciliacion.

La Amenaza
del Invierno
Demografico

Perdida silenciosa
de activos.

Negocios rentables y consolidados en
nuestros barrios antiguos cierran sus
puertas simplemente porque el titular
se jubila y no existe un mecanismo
formal de transferencia de valor.
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" 82,5% Supervivencia Empresarial: Tasa de permanencia de los negocios que cuentan
con el acompanamiento del IMDEEC. Nuestro aval para el futuro. Y
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Supervivencia Empresarial

El puente estructural sobre

el Valle de la Muerte.

— EJE 1: Impulso allnicio.
Eliminamos la friccion
administrativa y los costes
fijos durante los criticos
primeros 18 meses.
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Nacimiento:

El riesgo de
descapitalizacion
temprana.

EJE 2: Consolidacion.
Inyeccion de innovacion,

7 |\
digitalizacion (Programa Actuallza) / ;’{f \\\\\ OIS
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y mentorizacion para dar el salto a,
microempresa.

El Valle de la Muerte (Meses 12-36):
La fase donde fracasan los
Solopreneurs aislados.
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Madurez: Un negocio
competitivo, sostenible
y preparado para el
relevo generacional.

Nuestro esfuerzo organizativo y presupuestario
se vuelca en la fase critica. El objetivo ya no es
inaugurar el local, sino garantizar el musculo y
asesoramiento necesarios para que el
profesional independiente trascienda la mera
supervivencia.

Tiempo




De la planificacion de despacho a la co-gobernanza real.

Talleres Sectoriales f

(Inteligencia Colectiva) Eu
i

Cartografiamos en tiempo real el dia a dia del
auténomo. Traducimos el derecho administrativo
al idioma de la calle para simplificar el acceso a los
recursos y fomentamos una economia de
intercoopéracion local B2B.

Test de Estrés

(Filtro de Viabilidad)
v —
_ L ) © El papel no lo aguanta todo. Un equipo técnico del IMDEC
N F 1 1) % = O (Task Force) aplica un semaforo de viabilidad antes de
|! " I | I I E: =0 cada convocatorio. Lo que genere cuellos de botella
' =0 burocratica es redisefiado antes de salir a la luz.

Barometros digitales ajustan la demanda dinaticamente.

Red de Auditoria Directa del Autonomo

El gran compromiso institucional. Quienes levantan la
persiana dejan de ser beneficiarios pasivos para convertirse
en garantes. Si una medida no funciona, el sector tiene la
potestad de proponer su redisefio o reasignacion de fondos.




El Libro Blanco de Soluciones: 4 Ejes y 10 Proyectos Tractores

. . EJE 2 - Consolidacion, EJE 3 - Cohesion Territorial, EJE 4 - Innovacion, Inteligencia
EJE 1 - Impulso al Inicio 9
P Madurez y Resilencia Equidad y Cuidados de Datos y Co-Gobernanza
y q y y
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Eje 1: Impulso al Inicio y Cero Barreras
Que el emprendedor dedique su energia a buscar clientes, no a pelearse con el papeleo.
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Ficha 1: Hub de Emprendimiento y
.|| Ventanilla Unica

El Fin del Peregrinaje: Un punto de atencion integral (fisico
y digital) para centralizar y agilizar absolutamente todos los
tramites municipales.

ol | Triaje Inicial: Asesoramiento experto desde el minuto
cero para evitar errores estructurales en la constitucion

de la empresa.
h >

o O =
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Ficha 3: Ayudas Impulso y Cuota Cero Local

Inyeccion Directa de Liquidez: Sistema de pago agil para
amortiguar los costes fijos durante los primeros 18 meses
(el momento de maxima vulnerabilidad).

o| | Proteccion Temprana: Evitar la descapitalize del
. _ emprendedor antes de que consiga su primera facturacion
pa - ! v \ solida.
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Eje 2: Consolidacion, Madurez
Y Resiliencia Competitiva.

Dotando a la microempresa cordobesa de la dimension y tecnologia
necesarias para sobrevivir a largo plazo.

Empresarial ‘ Actualiza

T IR
! Mentorizacion | Programa )
© : Q™

Inyectamos innovacion en el
comercio de toda la vida. Formacion
digital y transicion verde, priorizando | &
estratégicamente los proyectos ——
liderados por empresasias. | ‘

Itinerarios hibridos de capacitacion
técnica en gestioén, IAy
ciberseguridad. Tutorias uno a uno
con mentores senior para asentar la
- viabilidad real del negocio.

—

:_'ﬁ Ficha 5: g1 Ficha6:

= Cordoba | =) Comercio de
%- Financia [0_3 Proximidad
Linea de apoyo econdmico directo Ayudas directas para modernizar
para abaratar drasticamente el coste fisicamente el punto de venta,
del crédito privado. El IMDEC mejorar la logistica de ultima milla e :
bonifica los gastos generados por la | implementar sistemas de fidelizacion b ot
financiacion a fondo perdido. | ' en barrios y mercados municipales. |



Eje 3: Cohesion Territorial, Equidad y Cuidados.

Democratizando oportunidades: el codigo postal o el genero no

determinaran la supervivencia del negocio.

Ficha 7: Red Impulsa (Liderazgo y
Corresponsabilidad)

Rompiendo techos de cristal. Creacion de
una pionera Bolsa de Corresponsabilidad
Local para financiar gastos de guarderia o
dependentes. La conciliacion no es un asunto
de mujeres, es pura competitividad para que
ningun profesional deba elegir entre facturar

Ficha 8: Apoyo en Barrios NTS

Intervencion intensiva mediante
mediadores comunitarios para fomentar
el autoempleo como via de dinamizacion
comercial y fijacion de poblacién en Zonas
con Necesidades de Transformacion
Social.

VZ. 3\

o cuidar.
AN A N

Ficha 9: Relevo Generacional

Frente al invierno demografico, creamos
una Bolsa de Traspasos profesionalizada.
Tasaciones objetivas y mediacion juridica
para conectar a titulares proximos a la
jubilacion con jovenes talentos, salvando
oficios viables.
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Eje 4: Innovacion, Inteligencia de Datos y Co-Gobernanza

Un autonomo aislado es un autonomo vulnerable. Rompemos la fragmentacion del tejido productivo.

Ficha 10: Red Local de Auténomos (Ecosistema B2B)

El Problema: La excesiva atomizacion impide economias
de escala y aisla al profesional ante las crisis.

La Solucion Hibrida: Articular una plataforma digital B2B
combinada con jornadas presenciales de intercooperacion
comercial.

El Objetivo Econdmico: Lograr que nuestros autbnomos
se conozcan y se contraten entre si (por ejemplo, el
talento tecnoldgico local resolviendo la digitalizacion del
mercado de abastos).

Dinamizacion: Coordinacion activa por un experto
especializado para asegurar sinergias reales y retener el
volumen de gasto dentro de Cordoba.




El ADN Transversal de un Plan Moderno.

Tres ejes irrenunciables que vertebran cada inversion y cada proyecto del sexenio.

de Género

Baremacion estratégica que
premia el empuje de
nuestras empresarias y el

talento joven (<40 afios). Un Ecosistema

Moderno y
Implementacién de un '- \ Resiliente
Lenguaje Cero Barreras para \ / |

que la administracion hable
el idioma agil de la empresa.

Sostenibilidad y

O

o Digitalizacion

Humanista

Tecnologia con propdsito.
Dominio de inteligencia de
datos, optimizacion de stocks
con IAy ciberseguridad, pero
enfocada en potenciar el trato
cercano v la identidad
inconfundible de nuestro
comercio local. Cerrar brechas
generacionales.

Transicion Verde ©—>7-© Reduccion de costes mediante eficiencia
energetlca Impulso a la economia circular y
negocios de proximidad, demostrando que la
proteccion del entorno y el crecimiento
econdmico son la misma estrategia.




Efecto Multiplicador: El presupuesto local como Capital Semilla.

Una estrategia de apalancamiento multinivel para maximizar cada euro invertido.

/\
| \o Fondos Europeos

S~ (FEDER & FSE+)

Atraccion de capital del Marco
Financiero Plurianual para
inclusion sociolaboral,

__— capacitacion digital (FSE+)—
Vg — | infraestructuras tecnoldgicas y
T revitalizacion comercial urbana
(FEDER).

Sinergia Autonomica o
(Junta de Andalucia)

Alineacion total con el PEATA (Plan
Estratégico Andaluz de Trabajo
Autdnomo 2024-2027) para captar
fondos para fomento, ifomento,
consolidacion y economia de
cuidados.

Capital Semilla IMDEEC (17,92 M€ / 2026-2031)

Financiacion base que garantiza el despliegue estructural del Plan y Ia
cobertura integra de las 10 Fichas de Accioén. (Blindaje integral del crédito).




AYUNTAMIENTO DE CORDOBA

Escenario Financiero por Eje Estratégico
Plan Local de Trabajo Autonomo de Cérdoba - 2026-2031

IMDEEC

Inversion total 2026-2031

17.924.920,47 €

Inversion por eje (2026-2031) Distribuciéon del presupuesto

Impulso al inicio 58.9% :
y “Cero Barreras” Eje 1 — 58.9%
mpulso al inicio
10.550.000 € Eje 2 — 25.5%
L Consolidacion, Madurez
Eje 3 — 14.3%
Consolidacién, Madurez 25.50}'0 Cohesion Territorial, Equidad
¥ Resiliencia Competitiva & Eje 4 — 1.4%
nnovacion, Inteligencia

4.564.920,47 €
-

Evolucion del gasto anual (Total actuaciones
Cohesién Territorial, Equidad 14.3% 9 ( )
y Economia de Cuidados

3.386.000 3.456.000

3.316.000

3.235.664,35

2.560.000 €

= 2.526.632,77
2.004.623,35

o Innovacién, Inteligencia 1.4% . . l

de datos y Co-Gobernanza

250.000 €

‘ 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Detalle anual por eje estratégico (€)

Eje estratégico 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026-2031
1 - Impulso al inicio y “Cero Barreras” 1.350.000 1.400.000 1.935.000 1.945.000 1.955.000 1.965.000 10.550.000
2 - Consolidacion, Madurez y Resiliencia 654.623,35 676.632,77 725.664,35 786.000 836.000 886.000 4.564.920,47
3 - Cohesién Territorial y Cuidados 0 400,000 525.000 535,000 545.000 555.000 2.560.000
4 - Innovacién e Inteligencia de datos 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
TOTAL ACTUACIONES / ANO 2.004.623,35 2.526.632,77 3.235.664,35 3.316.000 3.386.000 3.456.000 g

tanral del crédits nara la sigrt AT P P
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El Semaforo de Desempeno: Eficiencia Publica Radical

Auditoria directa y Presupuesto Base Cero. Si una medida
no impacta en la calle, se cancela y el dinero se mueve.

——a@ Auditoria Directa por el Sector

La Red evalia anualmente cada proyecto
basandose en resultados reales de supervivencia y
empleo, no solo en gasto ejecutado.

I

PATH 1 - VERDE: Impacto Optimo

Accion: El proyecto demuestra retorno
social/economiconico claro. Se mantiene o
recibe refuero presupuestario inmediato.

r N

PATH 2 - AMBAR: Rediseiio Obligatorio

~» = Accioén: Ante baja demanda o cuuellos de botella
detectados, la medida se pausa y entra en

redisefio conjunto con los auténomos afectados.
.\ >

PATH 3 - ROJO: Cancelacion Inmediata

Accion: Si tras 18 meses no hay retorno, la Ficha
se elimina definitivamente.

Consecuencia: Redireccion Automatica. El
presupuesto liberado se transfiere en el acto a las
iniciativas calificadas en Verde.

OO

Y

A

%



Arquitectura del Plan Local de Trabajo Autonomo de Cordoba (2026-2031)

F1 Hub Ventanilla Unica:
Centralizacién de todos los
trdmites y asesoramiento
experto a trovés de un canal
Unico, tento en formato fisico
como digital, para facilitar el
comienzo de la actividad.

7. F3 Ayudas Impuiso:
Provision de subvenciones
" directes disenadas para
inyectar liquidez inmediata
durante la fase critica del
arranque del negocio.

F7 Red Impulsa Corrasponsable:
Iniciativa de capacitacion y becas
de conciliacién orientadas a
fomentar el liderazgo femenino y
romper los techos de cristal en el
ambito empresarial.

F2 Mentorizacion:
Implementacién de itinerarios

de acompafiamiento liderados

por profesionalos senior Eara gular
a los nuevos auténomos hacia

la madurez empresarial.

i

? F10 Red Local de

Auténomos:

S Creacion de una
comunidad hibrida para
fomentar el networking
B2B (negocio a
negocio) y combatir el
aislamiento profesional del
trabajador autonomo.

F4 Programa Actualiza:
Ayudas especificas

para impulsar la
transformacién digital y
t la transicion hacia
modelos de negocio mas
‘verdes' y sostenibles.

F5 Cérdoba Financia:
Bonificacion de costos
financieros para

mejorar el ceceso al
crédito y reducir la carga
de los intereses en la
actividad econdmica.

F9 Relavo Goneracional:
. Proceso de transferencia
tutorizada de negocios por

i’ubilacién para asegurar
a continuidad de
empresas viables que de
otro modo cerrarian.

£~ F8 Apoyo Barrios NTS:
[ ) Estrategias de activacion
@_’ econdémica focalizadas
especificamente en las
zonas y barrios mas

F6 Comercio Proximidad:
Programa de modernizacion
fisica para revitalizar y actualizar

los negocios tradicionales
situados en los barrios de la vulnerables de Cérdoba. 3 g
IMDE3C 14
F A S s
o

Instituto Municipal de Desarrollo -

Econémico y Empleo de Cérdoba  AYUNTAMIENTO DE CORDOBA
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